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IYMMO Bilesik Beklenti Endeksi 2025 1. ¢eyrek igin swrasiyla 52,4 olarak gergeklesti.

istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi

L P 2 Pl P V20 1 P A2 e P 1 AV e R 1 VY e 1 2 el PP A2 P ol P T A28 Ao T R T A\
¢ ¢ ¢ccc ¢ccc ¢ cc ccc ¢ccc ¢ccc ccc ¢ccc

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

80
60
40
20

20
-40
-60

IYMMO Bilesik Endeksi e Blylime
25
20
15
10

-10
-15
.G LG .G LG UG LG H.CLGUGILCNGILGIGILCIGILG

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Bir &nceki yilin ayni geyregine gore

80
60
40
20

0

ORTA OLGEKLi FIRMALARIN BEKLENTILERI
(Ciro ve Galisan Sayisina Gore)

-\ AT

LIS AV T 1 AV T 8 AV 8 AV R AV 1 T AV M T AV M TR VA
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

100-500 Milyon TL 50 — 250 kisi

90
80
70
60
50
40
30
20
10

LTI A o YAV PO 1 V2O 11 V2 1 1AV T T 1 Y\ P A 1T VA W R TR VAR R
L O O O R O O e e o e R e e o)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Otomotiv Tekstil s Bankacilik ve Finans

e Ticaret s Sa3l1K

2025 yili 1. ¢eyrek donemine iligskin yapilan ankete verilen
cevaplar 1s18inda hesaplanan bilesik endeks 52,4 olarak
gergeklesmis ve ekonomik genislemenin devam edecegini yani
bir onceki doneme gore diislis olsa da makul bir ekonomik
faaliyet diizeyinin siirecegini gostermektedir. Endeksin 50
degerinin lizerinde seyretmesi, ekonomik genislemenin
stirdligline isaret ederken diisiis egilimi, biiyiime hizinda bir
yavaglama olasiligin1 ya da piyasalardaki temkinli beklentileri
ortaya koymaktadir.

GSYH biiyiime oran1 ve IYYMO Bilesik Beklenti Endeksi’ne
iligkin  2017-2025 donemi egilimlerinin benzer oldugu
gozlemlenmekle beraber gostergelerin hesaplanma
metodolojisi farklilik ihtiva ettigi i¢in iki gostergenin ayni
egilimleri izlemesi kosulu zorunluluk tasimamaktadir.
Sektorlerdeki ekonomik/ticari degisim ve doniisiime birincil
verilerle hdkim olan yeminli mali miisavirlerin goriislerinin
yansitildig1 bilesik endeksin, Tiirkiye ekonomisinin seyrini
yansittigi goriillmektedir. Baska bir ifadeyle yeminli mali
miisavirlere gore 2025 yilinin ilk g¢eyreginde ekonomik
aktiviteye iliskin beklentilerin egilimi pozitif yonlii ancak
onceki donemlere gore diisiik seviyelerde ger¢eklesmistir.

2025 yili 1. ¢eyrek ciro diizeyine gore firmalarin beklentileri
incelendiginde, endeks degerinin kiiciik 6lgekli firmalar i¢in
59,2, orta o6l¢ekli firmalar igin 50,2 ve biiyiik 6l¢ekli firmalar
icin 51,9 oldugu tespit edilmistir. 2025 y1l1 ¢alisan sayisina gore
firmalarin beklentileri incelendiginde, I. ceyrekteki endeks
degerinin kiigiik 6lgekli firmalar igin 57,1, orta 6lgekli firmalar
icin 51,8 ve biiylik Ol¢ekli firmalar igin 50 oldugu tespit
edilmistir. Ciro ve c¢alisan sayist beklentileri arasindaki
paralellik, firmalarin genel ekonomik kosullara benzer sekilde
tepki verdigini ve isletmelerin 6lgeklerinden bagimsiz olarak
benzer beklenti dinamiklerine sahip oldugunu goéstermektedir.
Bu durum piyasa kosullarindaki degisimlerin hem ciro hem de
istthdam beklentilerini benzer sekilde etkiledigine isaret
etmektedir.

2025 yili L. geyrek sonuglarina gore tekstil, otomotiv, insaat ve
turizm sektorii hari¢ tiim sektor beklentilerinin 50 baz puan
iizerinde olustugu gelecege yonelik ihtiyathi bir iyimserligin
hakim oldugu gostermektedir. Birinci c¢eyrekte en iyi
beklentilere sahip ilk ti¢ sektoriin saglik, bankacilik ve finans
kurumlar, bilisim ve iletisim oldugu tespit edilmistir.
Sektorlerin 2017-2025 yillar1 arasindaki beklenti endeksleri
karsilagtirildiginda 2020 yilinda pandemi etkisiyle tiim
sektorlerde belirgin bir diisiis yasanmis, ancak sonrasinda
toparlanma egilimi gozlemlenmistir. Bununla birlikte, 2023
sonrasinda sektdr beklentilerinin genel olarak zayifladig: dikkat
¢ekmektedir. Saglik sektorii, pandemi sonrasi yiikselen
onemiyle daha yiiksek ve istikrarli beklenti seviyeleriyle diger
sektorlere kiyasla olumlu bir goriiniim sergilerken tekstil
sektoril belirgin bir sekilde diisiik beklenti degerleriyle kirillgan
bir yap1 sergilemektedir.



Karsulasilan toplulagtirilmig sorunlar 2025 |. ¢eyrek doneminde enflasyon, doviz kuru, ekonomik ve siyasi belirsizlikler olarak
gergeklesmistir.

Firmalarin 2025 I. ¢eyrek doneminde karsilasilan baglica sorunlari
ve ¢Ozlim Onerileri ankete verilen cevaplar 1s1ginda enflasyon,
doviz kuru, ekonomik ve siyasi belirsizlikler en 6nemli sorunlar
olarak ortaya ¢tkmaktadir.

TOPLULASTIRILMIS SORUNLAR
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Enflasyon Déviz Kuru

2025 1. ¢eyrek doneminde karsilasilan baslica sorunlar ve ¢6ziim
Onerileri diger donemler ile karsilagtirildiginda ilgili sorunlarin
2022 yilindan bu yana 6nemli miktarda etkili bir sorun haline
geldigi tespit edilmektedir.
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Maliyet Artig1

Enflasyon Déviz Kuru

Yeminli Mali Miisavirler kategorize edilen bu sorunlarin kaynagi hususunda
bilgi saglarken ayni zamanda ¢Oziim Onerileri de sunmaktadir.
Toplulastirilmig bulgulara goére sunulan bu Onerilerin etkisi sektorlere,
ekonomik kosullara ve diger faktorlere bagl olarak degisebilecegi dikkate
alinarak kamu otoritesi tarafindan uygulanacak politikalar i¢in firmalarin
sektor ve Slgeklerine gore ayri ayri ele alinmasi gerekmektedir. Enflasyon:
Uretim maliyetlerindeki 6zellikle enerji, lojistik hammadde maliyetlerinin
artmast sirketlerin siirdiiriilebilirligini ve karhiligint olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in ekonomi politikalarmin gézden
gecirilmesi, fiyat istikrarinin saglanmasi ve maliyet artislarinin enflasyon
seviyesinde veya altinda tutulmasi sektorel istikrar agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ayrica sektorler arasi fiyat denetimi ve kamu gozetiminin
artirilmasinin enflasyonun disiiriilmesinde 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.
Déviz Kuru: Tirkiye’de uygulanmakta olan para ve doviz kuru
politikalarinin ihracat¢1 firmalar tizerinde olumsuz etkiler yarattigi, iiretim
maliyetlerinin artmasina karsin gelirlerin doviz bazinda sabit kalmasiyla
karlihk oranlarmin distiigii ifade edilmektedir. Doviz kurlarinin serbest
piyasa mekanizmalarina uygun sekilde diizenlenmesi ve enflasyon orantyla
uyumlu bir seyir izlemesinin, ihracat¢ilarin rekabet giiciinii arttiracagi ve
sektorlerin siirdiiriilebilirligini destekleyecegi belirtilmektedir. Bununla
birlikte, diigiik maliyetli finansman kaynaklarinin artirilmasi, faiz oranlarinin
ihracateilar i¢in makul seviyelere ¢ekilmesi ve teknoloji odakli katma degerli
iretimin tesvik edilmesi, doviz kuru kaynakli sorunlarm ¢6ziimiine yonelik
onemli adimlar olarak oOnerilmektedir. Uzun vadeli planlama ve piyasa
Ongoriilebilirliginin artirilmast hem ekonomik istikrari hem de dig ticaret
performansini giiglendirecek bir politika bileseni olarak dne ¢ikmaktadir.
Ekonomik ve Siyasi Belirsizlikler: Kisa vadeli programlar yerine uzun
vadeli ve sirdiiriilebilir ekonomi politikalarinin benimsenmesi, para ve
maliye politikalarmmin  uyumlu bir sekilde diizenlenmesi gerektigi
vurgulanmistir. Ekonomik ve siyasi istikrar i¢in giivenilir bir hukuki ¢erceve
olusturulmasi onerilirken siyasi belirsizliklerin sonlandirilmasi, istikrarlt bir
yonetim anlayisinin benimsenmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Boylece
ulusal ve wuluslararas1 yatinmcilar igin gliven veren bir ortam
olusturulmasinin miimkiin olacagi ifade edilmistir.

100-500 MILYON TL
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Enflasyon Déviz Kuru

2025 1. ¢eyrek doneminde biiyiik 6lgekli firmalarda hem ciro hem de calisan sayisina gore baslica sorunlar benzerlik gostermekte ve sirasiyla
enflasyon, doviz kuru, ekonomik ve siyasi belirsizlikler olarak goriilmektedir. Ayrica ¢alisan sayisina gore biiyiik 6lgekli firmalarda déviz kuru
sorunu devam etmektedir. 2025 I. ¢eyrek doneminde firma biiyiikliklerine gére sorunlarmn siralamasi degisse de igerigi degismemektedir.
Karsilagilan sorunlarin toplulagtirilmig, ciroya, ¢alisan sayisina ve sektdrlere gore dagiliminin endeks analizinde ifade edilen donemsel
konjonktiirel etkileri yansittig1r goriilmektedir. Ayrica toplulagtirilmis sorunlarin bu ¢alismanin baslangicindan bugiine kadar donemsel olarak
etkisinin degisiklik gosterdigi donemler, ekonomik konjonktiiriin ve ekonomik goriiniimiin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Endeks degerinde 6nemli bir daralma ile dne ¢ikan tekstil sektoriiniin 2025 1.
ceyrek doneminde karsilagilan baglica sorunlar1 déviz kuru, enflasyon, ekonomik
ve siyasi belirsizliklerdir. Sektorlerde bu sorunlarmn siralamasi degisiklik gosterse
de hemen hemen her sektérde goriilmekle beraber bazi sektorlerde finansman
sorunlari ve maliyet artisi gibi sorunlar ilk {i¢ sorun arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye'nin ekonomik aktivitesinde dnemli bir role sahip olan tekstil sektori,
enflasyon, doviz kuru dalgalanmalar1 ve siyasi-ekonomik belirsizlikler nedeniyle
ciddi zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Ozellikle Uzakdogu iilkeleriyle
rekabet edememenin, iscilik maliyetlerinin ve i¢ piyasadaki alim giiciiniin
diistisiiniin sektoriin kirtlganliklarmi artirdigi belirtilmektedir. Doviz kuru, ihracat
gelirleri, enflasyon siireci, tiretim maliyetleri ve firmalarin kar marjlar1 arasindaki
dengenin zarar gordiigii ifade edilmektedir. Buna uygun politika ve tedbirlere
ihtiyac oldugu da vurgulanmaktadir.

TEKSTIL

Ekonomik ve
Siyasi
Belirsizlikler

Enflasyon Doviz Kuru



Firma Biiyiikliiklerine Gore Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi

Ciro Diizeyi Calisan Sayisi
piren S OME s so- 2o O
LC 67.3 57.6 62.4 63.8 61.6 59.8
2023 II.C 65.2 62.5 65.9 65.8 65.1 65.0
LINe 58.0 61.8 61.1 64.2 57.6 62.8
IV.C 57.2 60.0 57.7 61.7 54.8 58.9
LC 52.1 51.7 58.3 53.2 53.9 55.9
2024 IL.C 56.6 52.3 57.1 54.4 55.1 55.1
L € 53.8 (p) 52.8(p) 55.5(p) 54.1(p) 53.9(p) 54.0(p)
IV.C 52.9 54.5 51.3 54.8 52.7 50.9
2025 III(; 59.2 50.2 51.9 57.1 51.8 50.0
Sektorlere Gore Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi
2023 2024 2025
L.C. IL¢C. MLC. IV.C. LC ILC. ILC. IV.C. LC. ILC.
ingaat 520 574 51.9 549 426 451 449(p) 470 451
Otomotiv 579 628 62.8 60.1 548 563 525(pp) 465 450
Tekstil 525 581 45.1 424 416 392 385(p) 347 375
Turizm 612 751 74.9 495 531 638 532(p) 429 465
Madencilik-Enerji 599 58.1 65.4 59.0 528 538 542(p) 56.1 592

Bankacilik ve Finans Kurumlari 62.3 574 64.2 61.4 56.7 58.3 59.0(p) 62.0 66.6

imalat / Sanayi 654 691 602 588 580 587 56.1(p) 517 504
Ticaret 663 662 663 649 559 561 558(p) 555  56.6
Bilisim ve iletisim 63.1 645 674 671 553 587 589(p) 627 643
Saghk 706 706 635 591 634 614 638(p) 667 66.9
Lojistik-Tasimacilik 662 641 664 592 615 523 56.1(p) 544 556
Gida /Tarim 656 692 682 689 717 736 695(p) 630 613




FIRMALARIN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

2025 1. Ceyrek Donemindeki “0-100 Milyon TL” Ciro 2025 I. Ceyrek Donemindeki “50 kisiden az” Cahsana

Diizeyine Sahip Firmalarin Bashca Sorunlar Sahip Firmalarin Baslica Sorunlari
24% 23%
17% 18%
I
Enflasyon  Do6viz Kuru Ekonomik ve Enflasyon  Déviz Kuru Ekonomik ve
Siyasi Siyasi
Belirsizlikler Belirsizlikler

2025 1. Ceyrek Donemindeki “0-100 Milyon TL” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Bashca Sorunlarinin Diger Donemler ile
Karsilastirilmasi
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Enflasyon Doviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Belirsizlikler

2025 1. Ceyrek Donemindeki “50 kisiden az” Cahsana Sahip Firmalarin Bashca Sorunlarinin Diger Dénemler ile
Karsilastirmasi
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Enflasyon Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Belirsizlikler



2025 I. Ceyrek Donemindeki “100-500 Milyon TL” Ciro
Diizeyine Sahip Firmalarin Baslica Sorunlar:

2025 I. Ceyrek Donemindeki “50-250 kisi” Calisana
Sahip Firmalarin Baslica Sorunlari

Ekonomik ve
Siyasi
Belirsizlikler

Enflasyon Déviz Kuru

Enflasyon Doviz Kuru

Maliyet Artisi

2025 1. Ceyrek Déonemindeki “100-500 Milyon TL” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Bashca Sorunlarimin Diger Dénemler
ile Karsilastirilmasi
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Ekonomik ve Siyasi Belirsizlikler

2025 1. Ceyrek Donemindeki “50-250 kisi” Calisana Sahip Firmalarin Bashica Sorunlarinin Diger Donemler ile

W 2025C1

Karsilastirilmasi
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2025 I. Ceyrek Déonemindeki “500 milyon TL iistii” Ciro
Diizeyine Sahip Firmalarin Baslica Sorunlari

21%
16%

Enflasyon Do6viz Kuru Finansman Maliyet
Sorunlari Artisi

2025 I. Ceyrek Donemindeki “250 kisiden fazla” Calisana
Sahip Firmalarin Bashca Sorunlari

20%
17%

Enflasyon Finansman

Sorunlari

Doviz Kuru

2025 I. Ceyrek Donemindeki “500 Milyon TL iistii” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Baslica Sorunlarinin Diger Déonemler
ile Karsilastirilmasi
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Finansman Sorunlari Maliyet Artisi

2025 I. Ceyrek Donemindeki “250 kisiden fazla” Calisana Sahip Firmalarin Bashca Sorunlarinin Diger Donemler ile
Karsilastirllmasi
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Sektor

Insaat

Turizm Tekstil Otomotiv

Madencilik-Enerji

Sektorlere Gore Sorunlar ve Coziim Onerileri

2025 I. Ceyrek

Enflasyon  Finansman Maliyet
Sorunlari Artis1

Déviz Kuru  Enflasyon  Finansman
Sorunlari

Enflasyon Doviz Kuru  Ekonomik ve
Siyasi
Belirsizlikler

Doviz Kuru Enflasyon = Ekonomik ve
Siyasi
Belirsizlikler

Ekonomik ve  Enflasyon Doviz Kuru
Siyasi
Belirsizlikler

Doénemsel Karsilagtirma
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Enflasyon Finansman Sorunlari Maliyet Artigi
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2025 I. Ceyrek
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Enflasyon  Doviz Kuru Maliyet Artisi

Donemsel Karsilastirma

W2025¢1 m2024G3C4 W 2024C1G2 m2023G3G4 W 2023G1C2 m 2022G3C4

W2022G1C2 m 2021G3C4 W 2021C1G2 W2020G3G4 W 2020G1C2 m2019G3C4

31%
25%%
12% 13%
1041% Fios % 100
4% 5%
0%0%'0%)%)%]% D‘VO% IO%.O%)% 0% 0% 0%0%0%0%0%0%
Enflasyon Déviz Kuru Vergi Yuki
H2025¢1  W20243G4 M 2024G1G2 = 2023G3C4 M2023C1C2 M2022G3C4
H2022C1C2 = 20213C4 M 2021C1C2 M 2020C3C4 M2020G1C2 M2019G3C4
3%2%
2% 22% 21%
13913 18%8;
13%
a% g% 0%
I I I I A%A%a%l IIII
Enflasyon Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik
H2025¢1  W20243C4 M 2024C1C2 = 2023C3C4 M2023C1C2 M2022C3C4
H2022C1C2 = 20213C4 M 2021C1C2 M 2020C3C4 M2020G1C2 M2019G3C4
33%
31%
29%9%
252594l 6%
18% 18%
5%
13% ,,13% 135
29 1% 10%5,
9%9% gy 7%7%
4% 304 4% 3%
e M I “
Enflasyon Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Belirsizlikler
m2025¢1 W20243C4 W2024C1C2 M 2023C3C4 M 2023C1C2 M 2022C3C4
2022C1C2 W2021C3C4 M 2021C1C2 W2020C3C4 M2020G1C2 M 2019G3C4
60%
2% 20% gy 2%
16%7% lﬁ‘ﬁz% 14% 14"iz 14%
% 7 s%
l 0% .u% I u%o% 0%0% | 0% o%u%o%
Enflasyon Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Belirsizlikler
H2025¢1  2024C3C4 M 2024C1C2 = 2023C3C4 M2023C1C2 M 2022C3C4
M2022C1G2 M2021C3C4 M 2021C1C2 W 2020G3G4 M2020G1C2 M2019C3C4
34%
29%
23%
21%

18%
13%”“% 4%

17% 17%
%4y 14%
1%
I II O%IU%O% III I IU%O%O%U%O% III III

Enflasyon Déviz Kuru Maliyet Artisi




Sektor

Lojistik-Tasimacilik

Gida/Tarim

2025 I. Ceyrek Donemsel Karsilastirma

H2024C34 m2024G1G2 =2023¢3G4 W 2023G1C2 m 2022¢3G4

202561
18%
520226162 m 20216364 M2021C1C2 W 20206364 W 20206162 W 2019G3C4
14%
2% 2% 23%
20% 21% 21%
1o 7% 7% 7% 17% 7
= 14% 15 ©
13%
. 11 1%
859%
. - 5% 5%
Enflasyon  Ekonomikve Doviz Kuru a% %
Siyasi a%ll 0% o%ll o [llo% Illu%

Belirsizlikler Enflasyon Ekonomik ve Siyasi Belirsizlikler Doviz Kuru

4% 0.3%

m202561  m2024G3G4 W 2024G1G2 m 2023G3G4 M2023G1C2
22% 2022
0 €304 m2022G1G2 W 2021G3G4 W 2021G1G2 M 20206364
20%
35%
20% 30%
27%7% 27%
2983
0% 19% o 150
159 15% s 1%
119612%
I 9% 895 8%

12% 119%
7%
I Io%o%n% III IID% I

Enflasyon Maliyet Artisi Finansman Sorunlari

Enflasyon Maliyet Finansman
Artis1 Sorunlari
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